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§  A.  Sistemas continuos 
 

1.  Sistemas de distribución de productos 
almacenables  

2.  Sistemas de producción-distribución de 
productos normalizados con volumen 
importante 

 
§  B. Sistemas intermitentes 

1.  Talleres cerrados para productos almacenados 
(bajo catálogo) 

2.  Talleres abiertos para productos bajo pedido 
3.  Proyectos singulares 

Buffa: 

Cadenas de montaje, procesos 
químicos continuos, paquetería, 
restaurantes de autoservicio,... 

Talleres, hospitales, procesos 
químicos por lotes, empresas 
de consultoría,... 

Clasificación de los sistemas productivos 
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 Decisiones de diseño del sistema 
productivo: 

 

1.  Previsión y planificación a largo plazo 

2.  Diseño productivo de los elementos 
fabricados 

3.  Distribución en planta 

4.  Selección de equipos y procesos 

5.  Localización del sistema productivo 

6.  Diseño de tareas y medida del trabajo 

 Decisiones de dirección de 
operaciones: 

1.  Previsión de la demanda 

2.  Planificación de operaciones 

3.  Cálculo de necesidades y gestión de 
materiales 

4.  Programación y control de operaciones 

5.  Fiabilidad y entretenimiento del sistema 
productivo 

6.  Gestión de la calidad 

7.  Control de costes y de la mano de obra 

Decisiones en los sistemas productivos 
 



DO’16 – Sis_Pro 6 
J. Bautista 

Pl
an

ifi
ca

ci
ón

 d
e 

O
pe

ra
ci

on
es

 

Po
lít

ic
a 

de
 

di
re

cc
ió

n 

In
fo

rm
ac

ió
n 

co
m

er
ci

al
 

C
ic

lo
s 

si
m

pl
ifi

ca
do

s 

C
ál

cu
lo

 d
e 

ne
ce

si
da

de
s 

Li
st

a 
de

 
m

at
er

ia
le

s 

PL
A

N
 

M
A

ES
TR

O
 

Si
tu

ac
ió

n 
st

oc
ks

 

O
br

a 
en

 
cu

rs
o 

Pl
an

ifi
ca

ci
ón

 
A

pr
ov

is
io

na
m

ie
nt

o 
Pr

e-
pr

og
ra

m
ac

ió
n 

Pr
og

ra
m

ac
ió

n 
de

ta
lla

da
 

M
ed

io
s 

Ó
R

D
EN

ES
  

FA
B

R
IC

A
C

IÓ
N

 

D
is

po
ni

bi
lid

ad
 

C
ic

lo
s 

Ó
R

D
EN

ES
  A

PR
O

V.
/

C
O

M
PR

A
 Si

st
em

a 
Pr

od
uc

tiv
o 

SE
G

U
IM

IE
N

TO
 

LA
N

ZA
M

IE
N

TO
 

Corto plazo Medio Plazo Largo plazo 

A
pr

ov
is

io
na

m
ie

nt
os

 c
rít

ic
os

 

Los 3 niveles de decisión en DO  
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Sistema logístico (productivo en sentido amplio) 
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Distribución física	

Sistema productivo en sentido restringido	

Aprovisionamiento	



Sistema productivo en sentido amplio: Sistema Productivo-Logístico	
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Estructuras 
(BOM) 

Rutas 

Complejas 

Simples 

Simples Complejas 

PERT 

MRP 

JIT 

Sistemas de gestión 


