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Proyecto	
  BC-­‐MHD	
  2016	
  primavera:	
  

La	
  presente	
  práctica	
  se	
  realizará	
  en	
  grupos	
  de	
  trabajo	
  (6	
  personas),	
  en	
  el	
  marco	
  de	
  	
  
cualquier	
  actividad	
  de	
  producción	
  económica	
  recogida	
  en	
  la	
  clasificación	
  CIIU	
  de	
  la	
  
ONU	
  y	
  vinculada	
  a	
  la	
  Ingeniería	
  de	
  Organización.	
  
	
  
Tras	
  la	
  validación	
  por	
  parte	
  del	
  profesor	
  de	
  su	
  propuesta,	
  se	
  le	
  pide	
  que	
  ejecute	
  las	
  
siguientes	
  operaciones	
  obligatorias:	
  
	
  
1. Defina	
   un	
   tipo	
   de	
   producto	
   y	
   su	
   sistema	
   productivo	
   (procesos,	
   recursos	
  

productivos,	
   normas,	
   conocimiento,	
   etc.).	
   Defina	
   su	
   empresa	
   u	
   organización:	
  
funciones,	
   departamentos,	
   tipología	
   de	
   los	
   recursos	
   humanos,	
   órganos	
   de	
  
representación.	
  

2. Efectúe	
  un	
  reparto	
  del	
  poder	
  entre	
  agentes	
  creando	
  un	
  Consejo,	
  Comisiones	
  y	
  
una	
  Dirección.	
  Alternativamente,	
  efectúe	
  un	
  reparto	
  de	
  recursos	
  en	
  alguno	
  de	
  
sus	
  departamentos,	
  en	
  función	
  de:	
  (1)	
  nivel	
  de	
  disponibilidad	
  del	
  recurso	
  y	
  (2)	
  
nivel	
  de	
  servicio	
  requerido.	
  

3. Decida	
   qué	
   quiere	
   hacer	
   con	
   su	
   producto	
   y	
   con	
   su	
   empresa	
   u	
   organización:	
  
Defina	
  opciones	
  posibles	
   (nuevos	
  productos,	
  mejorar	
   la	
   calidad,	
   aumentar	
   la	
  
producción,	
  reducir	
  costes,	
  nuevas	
  instalaciones,	
  otros).	
  Plantee	
  escenarios	
  del	
  
entorno	
  o	
  estados	
  de	
  la	
  naturaleza	
  posibles	
  (fracaso,	
  éxito,	
  mercado	
  potencial,	
  
mercado	
  saturado,	
  mercado	
  creciente,	
  mercado	
  estable,	
  otros).	
  Asigne	
  valores	
  
de	
  utilidad	
   (tabla	
  de	
  pagos)	
  a	
   sus	
  opciones-­‐estados	
  y	
  aplique	
  diversas	
   reglas	
  
de	
  decisión.	
  

4. Asigne	
  unas	
  probabilidades	
  a	
  priori	
  a	
  los	
  estados	
  de	
  la	
  naturaleza	
  y	
  aplique	
  la	
  
regla	
  de	
  decisión	
  de	
  Bayes.	
  Realice	
  un	
  experimento	
  para	
  obtener	
  información:	
  
(1)	
  fije	
  unas	
  probabilidades	
  condicionales	
  resultado-­‐estado,	
  (2)	
  determine	
  las	
  
probabilidades	
  conjuntas	
  estado-­‐resultado	
  y	
  las	
  probabilidades	
  a	
  posteriori	
  de	
  
los	
  estados,	
  y	
  (3)	
  restablezca	
  su	
  decisión	
  analizando	
  el	
  coste	
  del	
  experimento.	
  

5. Imagine	
  un	
  competidor.	
  Describa	
  un	
   juego	
  de	
  Suma-­‐0.	
  Defina	
  sus	
  estrategias	
  
puras	
  y	
  las	
  de	
  su	
  competidor.	
  Asigne	
  valores	
  a	
  su	
  tabla	
  de	
  pagos.	
  Determine	
  su	
  
estrategia	
  maximin	
  y	
   la	
  minimax	
  de	
   su	
   competidor,	
   considerando	
  que	
  puede	
  
haber	
  punto	
  de	
  silla.	
  

6. Considere	
   su	
   juego	
  de	
   Suma-­‐0	
   sin	
  punto	
  de	
   silla	
   (revisando,	
   si	
   es	
   preciso,	
   la	
  
tabla	
  de	
  pagos	
  definida	
  en	
  5).	
  Determine	
  su	
  mejor	
  estrategia	
  mixta	
  y	
  la	
  de	
  su	
  
competidor	
  planteando	
  y	
  resolviendo	
  un	
  programa	
  lineal.	
  

7. Describa	
  un	
   juego	
  de	
   Suma-­‐General.	
  Defina	
   sus	
   estrategias	
  puras	
   y	
   las	
  de	
   su	
  
competidor	
  y	
  cree	
  la	
  tabla	
  de	
  pagos	
  para	
  ambos	
  jugadores.	
  Plantee	
  y	
  resuelva	
  
el	
   juego	
  bajo	
  el	
   criterio	
   individualista	
  y	
  con	
   la	
  posibilidad	
  de	
  colaboración.	
  A	
  
partir	
  de	
  un	
  Status-­‐Quo	
  inicial,	
  aplique	
  el	
  arbitraje	
  de	
  J.F.	
  NASH.	
  

8. Describa	
  un	
  problema	
  de	
  decisión	
  polietápica	
  para	
  distribuir	
  esfuerzos	
  en	
  su	
  
empresa	
   (horizonte	
   limitado).	
  Defina	
  etapas,	
  estados,	
  variables	
  de	
  decisión	
  y	
  	
  
ecuación	
  de	
  recurrencia.	
  Plantee	
  y	
  resuelva	
  el	
  programa	
  dinámico	
  asociado	
  a	
  
la	
  distribución	
  de	
  esfuerzos	
  en	
  su	
  empresa.	
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9. Describa	
  un	
  problema	
  de	
  decisión	
  polietápica	
  con	
  horizonte	
  ilimitado	
  para	
  la	
  
toma	
   de	
   decisiones	
   estratégicas	
   en	
   su	
   empresa	
   (largo	
   plazo).	
   Defina	
   etapas,	
  
estados,	
  variables	
  de	
  decisión	
  y	
  	
  ecuación	
  de	
  recurrencia.	
  Plantee	
  y	
  resuelva	
  un	
  
programa	
  dinámico	
  asociado	
  a	
   su	
  problema	
  y	
  determine	
   la	
  política	
  óptima	
  a	
  
largo	
  plazo.	
  

	
  

Denominación	
  de	
  temas	
  teórico-­‐prácticos:	
  

1. Tema	
  1:	
  Producto,	
  sistema	
  productivo,	
  empresa	
  y	
  entorno	
  
2. Tema	
  2:	
  Reparto	
  proporcional	
  
3. Tema	
  3:	
  Análisis	
  de	
  decisiones	
  I	
  
4. Tema	
  4:	
  Análisis	
  de	
  decisiones	
  II	
  
5. Tema	
  5:	
  Teoría	
  de	
  Juegos	
  I	
  
6. Tema	
  6:	
  Teoría	
  de	
  Juegos	
  II	
  
7. Tema	
  7:	
  Teoría	
  de	
  Juegos	
  III	
  
8. Tema	
  8:	
  Programación	
  Dinámica	
  I	
  
9. Tema	
  9:	
  Programación	
  Dinámica	
  II	
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